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BO GIAO DUC VA PAO TAO COQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc ldp - Tw do - Hanh phic

S6: 27/2015/TT-BGDPT Ha Ngi, ngay 30 thang 10 nam 2015

THONG TU
Ban hanh Chwong trinh bbi duéng thudng xuyén
cin b quén ly trwdmg trung hgc co sé, trudng trung hoc phd thong
va trudng pho théng cé nhiéu cip hoc

Céin cir Nghi dinh sé 32/2008/ND-CP ngay 19 thdng 3 nam 2008 cua Chinh

phii quy dinh chirc ndng, nhiém vu, quyén han va co cdu t6 chirc cia B¢ Gido duc
va Dao tao,

Can cir Nghi dinh s6 75/2006/ND-CP ngay 02 thdng 8 nam 2006 cua Chinh phi
quy dinh chi tiét va hwong dan thi hanh mét s6 diéu cua Ludt Gido dyc;

Can cir Nghi dinh s6 31/2011/NP-CP ngay 11 thang 5 ndm 2011 cua Chinh phi sira
doi, b sung mét sé diéu cuia Nghi dinh s6 75/2006/ND-CP ngay 02 thang 8 ndm 2006
ctia Chinh phit quy dinh chi tiét va hueomg dan thi hanh mot s6 diéu cia Lugt Gido duc;

Cén cir Nghi dinh s6 18/2010/ND-CP ngay 05 thang 3 ndm 2010 ciia Chinh phi
vé dao tao, boi duimg cong churc;

Can cir Nghi dinh sé 29/2012/NB-CP ngay 12 thang 4 nam 2012 ciia Chinh phii
Vé tuyén dung, su dung va quan Iy vién chirc;

Theo dé nghi ciia Cuc trucng Cuc Nha gido va Can bé quan Iy co s¢ gido duc,

Bé truong Bé Gido duc va Dao tao ban hanh Théong tu ban hanh Churong trinh
boi dudng thuong xuyén can b quan ly truong trung hoc co so, truong trung hoc
pho thong va trueong pho thong co nhiéu cap hoc.

Piéu 1. Ban hanh kém theo Théng tu nay Chuong trinh bdi dudng thuomg
xuyén can bd quan ly truong trung hoc co sé, truong trung hoc phé thong va
truomg pho thoéng co nhiéu cap hoc.

Piéu 2. Théng tr ndy c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 15 thang 12 nam 2015.

Piéu 3. Chanh Vin phong, Cuc trudng Cuc Nha gido va Cén bd quan ly co so
giao duc, thu trudng cac dom vi thugc B Giao duc va DPao tao, giam ddc céac s¢
giao duc va dao tao, cac t0 chirc va ca nhén co lién quan chiu trach nhiém thi hanh
Thong tu nay./.

KT. BQ TRUONG
THU TRUONG

Nguyén Vinh Hién
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BQ GIAO DUC VAPAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc ldp - Ty do - Hanh phiic

Chuong trinh bdi dudmg thudng xuyén
can b§ quén ly trudng trung hoc co sé, trerong trung hoc pho thong
va trurdmg phd théng cé nhiéu cip hoc
(Ban hanh kém theo Théng tu s6 27/2015/TT-BGDPT ngay 30 thang 10 nam 2015
cua B¢ truong Bo Giao duc va Pao tao)

Chuong I
QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi didu chinh va déi twong 4p dung

1. Chuong trinh bdi dudng thuong xuyén can by quan ly (CBQL) truimg trung
hoc co s& (THCS), truong trung hoc phé théng (THPT) va trudng phd thong cb
nhleu cap hoc la chuong trinh boi du'cmg klen thirc, k¥ ning chuyen nganh, bao
gdm noi dung bdi dudmng bat budc, ndi dung boi dudmg tu chon va huéng dan thyc
hién chuong trinh.

2. Chuong trinh nay ap dung dbi véi hiu truong, pho hiéu trudng cac co s& gido
duc phé thong, gido duc chuyén biét cé cap THCS, cip THPT (sau ddy goi chung
14 truomg trung hoc) va cac to chirc, c4 nhan c6 lién quan.

3. Péi véi trudmg phd théng c6 nhiéu cip hoc, hiéu truéng tham gia bdi dudng
theo chuong trinh cua cap hoc cao nhit trong nha truomg; pho hi¢u truéng phu
trach cip hoc ndo thi tham gia bdi dudmg theo chuong trinh ciia cip hoc dé.

Pidu 2. Muyc dich ban hanh chwong trinh bdi duéng
1. Lacan cir cia viéc quan ly, 1 chirc bién soan tai liu va thyc hién boi dudng, tu
b6i dudng CBQL truong trung hoc.
2. Gilp nang cao ning lyc lanh dao, quéan ly cua CBQL trudng trung hoc dé
thyc hién muyc tiéu gido duc trung hoc, dap ing yéu cau phat trién gido duc
trung hoc theo hudng d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao va theo

yéu cdu cua Chuan hiéu truéng truong THCS, truong THPT va trudng phd
théng c6 nhiéu cép hoc.

Chwong 11 .
NQI DUNG CHUONG TRINH

Piéu 3. Noi dung bdi dudmg bit budc
1. Noi dung bdi dudng déap ung yéu cau thyc hién nhiém vy ndm hoc cép trung
hoc 4p dung trong ca nudc, bao gdm cac ndi dung vé duong 10i, chinh sach phat
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trién gido duc va gido duc trung hoc; yéu ciu vé cong tic quan 1y gido duc trung hoc
do B Giao duc va Pao tao quy dinh theo timg ndm hoc (sau ddy goi 1a N§i dung
bdi dudmg 1).

2. Noi dung bbi duéng dap umg yéu cau thyc hién nhi¢m vu phat trién gido duc
trung hoc theo timg thoi ky cua mdi dia phuong bao gdm céc ndi dung vé phat
trién gido duc trung hoc cua dia phuong; v€ quan ly viéc thuc hién chuong trinh,
sach gido khoa; kién thirc gido duc dia phuong; phdi hop véi cac chuong trinh, dy
an (néu co) do s& gido duc va dao tao quy dinh cu thé theo timg nim hoc (sau day
goi tit 1a Noi dung bdi dudng 2).

Piéu 4. Npi dung bdi dudmg ty chon

Nbi dung bdi dudng tu chon (sau diy goi tat 1a Noi dung bdi dudng 3) cu thé

nhu sau:
Linh vyc/ Thoi luwgng
Ning lye M3a mé | Tén va ndi dung chinh Muc tiéu thyc hign
quan ly dun ciia mé dun bdi dudng (tic)
trudng Ly Thue
trung hoc thuyét | hanh
NQI DUNG BOI DUGNG CHUNG
I. Nhimg | QLTrH | Nhimg vén dé co ban ctia | - Hiéu dugc myc 7 8
vén dé 1 | d6i méi can ban, toan tiéu, quan diém chi
chung vé dién gido duc dbi véi dao thyc hién dbi
quén ly gido gi4o dyc trung hoc. méi cén ban, toan
duc trung 1. Quan diém chi dao cia | dién gido duc va dao
hoc theo yéu Pang, Qudc hdi, Chinh | tao ddi véi gido duc
ciu ddi méi phii, B§ Gido dyc va Pao | trung hoc ciia Pang,
ciin bén, tao vé ddi mdi can ban, | Qudc héi, Chinh
toan di€én toan dién giao dyc va phu va cua B§ Gido
gido dyc va dao tao. duc va Dao tao;
dao tao 2. Nhiém vu va giai - Vén dung duoc
phép thyc hién d6i moi | nhimg ndi dung cua
cin ban, toan dién gido | mé dun dé x4c dinh
duc va dao tao. va td chirc hiéu qua
3. Nhimng vin dé co ban | cic nhiém vu cta
vé d6i mdi cin ban, nha truomg dép img
toan dién gido duc trung | muc tiéu dbi méi
hoc. cin ban, toan dién
giao duc ¢ trudng
trung hoc.
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Linh vue/ Thoi hegng
Ning l"':c Ma mé | Tén va ni dung chinh Muc tiéu th"“:’,‘hlen
quanly | g ciia md dun bdi dwémg (tiet)
trudng Ly | Thuc
trung hoc thuyét | hanh
QLTrH | Xu huéng chuyén doi - Hiéu va lya chon 7 8
2 mo hinh gido duc cua dugc mo hinh phu
thé ky 21. hop dé phat trién
1. M6 hinh hgp tac nha trudng;
quéc té gido duc. - Xay dung dugc
2. MO hinh hop tac gilra | muc tiéu, tam nhin,
truong dai hoc voi ké hoach va td chirc
trurdng trung hoc. thuc hién ké hoach
3. M6 hinh tang cuong | phét trién nha
ning luc tu duy, kha truong dap img yéu
ning tyr hoc, tu nghién cau hoi nhap quf:.ic
ctru, k¥ ning tim kiém | té va d6i mai gido
thong tin va giai quyét | duc va dio tao.
van dé cho ngudi hoc.
I1. Niing lyc | QLTrH | Phuong phap dy bao phat | - Hiéu dugc tAm 7 8
1ap ké hoach 3 trién gido duc o truong | quan trong, dic
va to chirc trung hoc trong giai doan | diém co ban, loai
b may nha d6i méi gido duc. hinh va yéu ciu cua
trudng 1. Khai quat chung vé dy bao gido duc;
trung hoc du bao gido duc. - Van dung cac
2. Nhimg yéu té anh phuong phap du
hudng tdi dy bao gido duc. | bao trong quan ly
3. Cac phuong phap du | nha truong dap ung
bao ap dung & trromg | dbi méi gido duc.
trung hoc.
QLTrH | Niing lyc lap ké hoach | - Hiéu dugc yéu 7 8
4 & truong trung hoc céu ky thuat va vai
trong giai doan d6i m&i | trd cua cac cong cu
giao duc co ban (cOng cu du
1. Yéu céu ky thuét lap | bao, cong cu do
ké hoach. lurdémg, md hinh
2. Mot s6 cong cu lap cong bang...) trong
ké hoach. viée lap ké hoach
3. M6t s6 m6 hinh 1ap | quan Iy nha truong;
ké hoach.
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Linh vue/
Ning lyc
quéan ly
trudng
trung hoc

M3a md
dun

Tén va ndi dung chinh
ciia mé dun

Muc tiéu
bdi dudmg

Théi lwgng
thue hién

(tiét)
Ly | Thuwe
thuyét | hanh

- Vén dyng dugc
nhirng k¥ thuat,
cong cu va mé hinh
phit hop dé 1ap ké
hoach thuc hién
nhiém vu cia nha
truong déap ung yéu
cau d6i méi gido
duc.

QLTrH

Xay dymg 6 chirc biét hoc
hoi ¢ trudmg trung hoc

1. Khai quat chung vé
t chire biét hoc hoi.

2. Phuong phap xay
dung t6 chire biét hoc
hoi & trudmng trung hoc.

- Hiéu dugc vai trd
quan trong cua viéc
x4y dyng truong
hoc thanh t chirc
biét hoc héi nham
cai tién nha truong
va phat huy nang
luc cua CBQL, gido
vién, nhan vién dap
{rng yéu cau dbi
mdi gido duc;

- Xay dung durgc té
chirc biét hoc hoi
nham cai tién nha
trudng tién téi dat
dugc muc tiéu dé ra.

I1l. Ning
Iwe quan ly
hoat dgng
day hgc va

giao duc

QLTrH

Quan ly day va hoc tich
cyc trong trudng trung
hoc )

1. Mot sb van dé co ban
vé day va hoc tich cuc.
2. Trién khai day va hoc
tich cyre trong nha trnrong.

- Hiéu dugc tam
quan trong cua day
va hoc tich cuc ¢
truong trung hoc;

- Hiéu dugc ndi
dung co ban cua
mét s6 phuong
phap va k¥ thuat
day hoc tich cyuc
phét huy ning lyc
cua hoc sinh;

- Trién khai dugc
day hoc tich cyc
phu hop véi dac
trung cua mdn hoc.
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Linh vyc/ Thei lwgng
Nanglue |\, mé | Tén va ngi dung chinh Muyc tiéu thyc hién
quan ly dun ciia mé dun bdi dudng (tict
trudmg Ly | Thuc
trung hoc thuyét | hanh
QLTrH | Quan ly hoat dong - Xéac dinh duoc 7 8
7 nghién ctru khoa hoc - | phuong hudng thuc
k¥ thudt trong truong hién hoat dong
trung hoc dap irng yéu | nghién ciru khoa
cau ddi méi giao duc hoc - k¥ thuat cua
1. Nhitng van dé chung | hoc sinh trung hoc
vé hoat dong nghién ciru | trong giai doan déi
khoa hoc - k¥ thuat trong | méi gido duc;
nha trudng. - Té chirc dugc cac
2. Cach tiép can cong hoat dong nghién
tac nghién ciru khoa ctru khoa hoc - ky
hoc - k¥ thuat trong thuét trong trudong
trudng trung hoc. trung hoc, dam bao
3. Té chirc, trién khai | phat huy duoc ning
cong tac nghién ciru lyc sang tao cua giao
khoa hoc - k¥ thuat vién va hgc sinh.
trong trudng trung hoc.
QLTrH | Quan ly day hoc theo | - Hiéu dugc nhimg 7 8
8 | xu huéng hop déng van dé co ban theo xu
cdng viéc & trudng huéng vé hop dong
trung hoc cdng viéc trong quan
1. Quan niém vé hop Iy day hoc & trurdng
ddng cong viéc trong trung hoc;
quan ly day hoc ¢ - Hinh thanh k¥
truéng trung hoc. ning danh gia
2. Bién phép quan ly thong qua hop dong
day hoc theo xu huéng | cong viée trong
hop ddng cong viéc. quan ly day hoc &
trudng trung hoc.
QLTrH | Nang luc trién khai - Nhén thire dugc 7 8
9 thuc hién phuong phap | vai trd quan trong
gido duc ky luat tich cua giao duc tich
cuc ¢ truong trung hoc | cuc trong viée nang
1. Nhimg vin dé coban | cao chét lugng gido
ctia phuong phép gido duc hoc sinh;
duc ky luét tich cuc. - Hiéu dugc kién
thirc, k¥ nang,
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- Quan ly ¢6 hiéu
qua viéc td chirc cac
hoat dong trai
nghiém sang tao phu
hgp vdi nha trudng
dé hinh thanh va
phit trién dugc nang
Iyc pham cht cua
hoc sinh.

Linh vye/ Théi lwgng
Nanglue | 1z 6 | Tén va noi dung chinh Muyc tidu thurc hign
qun ly dun ciia mé dun bdi dudng (tiée)
truong Ly | Thye
trung hec thuyét | hanh
2. Nguyén tic gido duc | phuong phap trong
ky luat tich cuc va gido duc ky luét tich
chién lugc 4p dung ky | cuc va giai quyét
luat tich cuc dé quan ly | higu qua cac tinh
16p hoc hiéu qua. hubng khé khin xay
3. Bién phép trién khai | ra trén 16p hoc,
gido duc ky luat tich cuc | trong trudng hoc;
trong nha trudng dap img | - D& xuét dugc
yéu cau d6i méi. nhirng giai phap
phu hop hé trg va
chi dao gido vién
vén dung sang tao
cac bién phép thuc
hién gido duc ky
luat tich cuc vao
cong tac quan ly va
day - hoc.
QLTrH | Quan ly hoat dong trai | - Hiéu dugc tim 7 8
10 | nghiém sing tao trong | quan trong va
truong trung hoc nhirng ndi dung co
1. Nhimng vén dé chung | ban cua hoat dong
vé hoat dong trai trai nghiém sang
nghiém sang tao. tao, k¥ nang té
2. Td chirc, trién khai | chirc hoat ddng trai
hoat dong trdi nghiém | nghiém sang tao
sang tao. trong hoat djng
gi4o duc & trudng
trung hoc;
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Linh viyre/ Thoi lwgng
Néng lyc M3& mé | Tén va ndi dung chinh Muc tiéu ﬂ"‘m. hign
qudn ly dun ciia mé dun boi dudmg (tiée
trudng Ly | Thue
trung hgc thuyét | hanh
QLTrH | Quan ly va sir dung cac | - Hiéu dugc nhitng 7 8
11 | ngudn tai chinh theo quy | ndi dung co ban vé
dinh cua nha nuéc va d6i méi quan ly tai
quy ché chi tiéu ndi bd chinh trong gido
dbi véi trudmg trung hoc. | duc theo tinh thén
1. Nhirng quy dinh cia tu cha, tu chiu
Chinh phu, cia Bo Tai trach nhiém;
chinh vé quyén tu chu, tr | - Véan dung dugc
chiu trach nhiém vé tai | cac k¥ nang co ban
chinh va chi ti€u ndi by. | cia nghiép vy quan
2. Huémg dén thuc hién | ly tai chinh vao
x4y dyng quy ché chi | quéan ly nha truong;
tiéu ndi bd. - T6 chirc huy dong
3. Quan ly va sirdung | dugc cic ngudn tai
cac ngudn tai chinh chinh mét cach hop
IV. Niing lire thef:) quy dinh cEta n_hél ly d_é ]'J!]I,IC vu ddi
. nudc va quy ché chi mai giao duc.
quin ly tai tiéu ndi bd.
chinh, @1 O TrH | Quan Iy co so vat chat |- Hidu dugcnhang | 7 | 8
$dn nka 12 |vathiétbidayhocd | yéu clu va k§ ning
trudmg b

tredng trung hoc dap
{rng yéu cau d6i méi
giao duc

1. Nhirng yéu cau vé co
sO vat chat, thiét bi day
hoc thyc hién déi méi
gido duc.

2. Cac ky nidng quan ly
co s vt chat va thiét
bi trudong hoc.

3. Quan ly thiét bj
truong hoc theo xu
huéng sb hoa.

quan ly co s& vit
chit, thiét bj day
hoc theo xu hudng
s hoa phuc vu viéc
thyc hién d6i méi
g140 duc;

- Van dung dugc
cic k¥ néng vao
quan ly co s vit
chat va thiét bj day
hoc theo xu hudng
s6 hoa trong tnrong
trung hoc dép Ung
dugc yéu cau dbi
mai can ban, toan
di¢n gido duc va
dao tao.




56  CONG BAO/S6 1127 + 1128/Ngay 18-11-2015
Linh vure/ Théi hrong
Iif:;il;;c Ma moé | Tén viqniji Qung chinh l\;luc tiéu thx é]:;én
trudmg dun cua md dun boi dudng Ly | Thyc
|__trung hoc thuyét | hanh
QLTrH | T$ chirc thyc hién quy ché | - Nhan thie duoc 7 8
13 dén chud trong hoatdong | tim quan trong va
cta trudng trung hoc. nhirng ndi dung co
1. Quan diém chi dao ban cua viéc thyuc
cua Pang, Nha nuéc va | hién quy ché dan
Bo Giao duc va Pao tao | chu trong hoat ddng
vé thuc hién dan chu cua nha trudng;
trong trudmg hoc. - Véan dung dugc
2. Cac bién phap quan | cac bién phap quan
V. Niing Iy ly ;viéf thucf hién quy ly démjbéo c.éc hoat
phét trién ché déan chu trong ’ dong cua nha
méi trirdmg tmbn% tru?g hc:c da'p' tl:l{ffmg dugc thu(i
gifio dyc ung yéu cau d61 moi hl:;n thn:eo quy ché
giao duc. dan chu.
QLTrH | Xay dung mdi trudng - Xay dung dugc 7 8
14 gi4o duc tich cuc trong | méi truong lam
giai doan ddi mai gido | viéc va hoc tap than
duc thién va tich cuc.
1. Xay dung trudng hoc
than thién, hoc sinh tich
cuc, nha gido sang tao.
2. Xay dung méi trudng
védn hoa quan ly.
VL. Niing lye | QLTrH | Quan ly cong tac thi dua, | - Xay dung dugc 7 8
quén ly cong 15 khen thudng tiéu chi danh gia
tac thi dua 1. K¥ ndng xay dung phu hop véi muc
khen thuéng tiéu chi danh gia. tiéu, d6i tuong va
2. K¥ néng thu hat roéng | tinh hinh cua nha
rai moi nguén lyuc trong | trudng;
va ngoai nha truong - T chirc thyc hién
hudng ung tich cuc dugc cong tac thi
phong trao thi dua. dua, khen thudng
3. P6i méi cong tac thi | c6 hidu qua & nha
dua, khen thudng. trirong trung hoc
dam bao thu hat
dugc hoc sinh, gido
vién, nhan vién,
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Linh vye/ Théi lwong
Nﬁt{g I"':c M3i mé | Tén va ndi dung chinh Muc tiéu thl‘rc. hign
quan ly dun ciia mé dun bdi dudng (tiét)
trudng Ly | Thyc
trung hoc thuyét | hanh
CBQL va cha me
hoc sinh, dja ban
dan cu cung tich
cuc hudng img
tham gia.
VIL. Niang |QLTrH | Ning luc img dung - Hiéu dugc nhimg 7 8
luc irng 16 cong nghé thong tin yéu cau va ndi
dung cong trong quan ly trudng dung co ban cua
nghé théng trung hoc ddi méi cong tac
tin trong 1. K¥ néng ung dung Ung dung cong
quan ly cong nghé thong tin vao | nghé thong tin vao
trudmg viéc d6i mdi hoat dong | quan 1y nha trudng;
trung hoc day va hoc, hoat dong - Xy dung dugc hé
gido duc cua nha truong. | thong thong tin cla
2. Quan ly hoat dong nha truong va van
chuyén mén théng qua | dung duoc hé théng
Trudmg hoc két noi. thong tin trong hoat
3. Phat trién hé thong ddéng gido duc,
théng tin trong hoat giang day va quan
dong quan ly truong ly nha trudong dép
trung hoc. g yéu cau doi
] mdi gido duc.
VIILK§ |QLTrH | Mjtso ky nang hé trg | - Hiéu duoc vai tro 7 8
niing ho trg 17 quan ly cho CBQL quan trong va ndi
quén ly cho truong trung hoc dung co ban cia
CBQL 1. K¥ néng giai quyet cac k¥ ning giai
trudng xung dot. quyét xung dot
trung hoc 2. K¥ niing thuyét phuc. | thuyét phuc, hop

3. K¥ nang hop tac va
chia sé.

4. Ky nang xdy dyng
luu d6 trong quan ly
nha trudng.

tac va doi vdi viéc
phat trién cac ning
lyc can thiét trong
vai tro ngudi quan
ly cia hiéu trudng
treéng trung hoc;

- Véan dung dugc
cac k¥ nang hd tro
vao hoat dong quan
ly nha trudng trong
giai doan d6i méi
2ido duc.
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Linh vue/ Thoi lwgng
T,i';gn';‘? M md | Tén va ni dung chinh Muyc tiéu "‘t’t‘i’é':;é“
truimg dun ciia mé dun boi dudng Ly | Thuc
trung hoc thuyét [ hanh
QLTrH | K¥ ndng tao dong luc 1am | - Nhan thic dugce 7 8
18 | viéc cho, gido vién, nhan | vai trd va hiéu dugc
vién trudng trung hoc k¥ ning tao déng
1. Quan niém vé dong | lyc lam viéc cho
lyc lam viéc. gido vién, nhin vién
2. M6t sé 1y thuyét vé | trudng trung hoc;
tao dong lrc 1am viéc. | - Viéan dyng dugc
3. Lua chon va van trong viéc tao dong
dung Iy thuyét tao dong | Iyc lam viéc cho
lyc 1am viéc cho can giao vién, nhan vién
b, gido vién truong trong nha trudng.
trung hoc.
QLTrH | Phat trién nang luc - Hiéu dugc tim 7 8
19 giao tiép trong quan ly | quan trong cua giao
& trudng trung hoc tiép trong quan ly
trong giai doan ddi méi | nha trudmg;
gido duc - Véan dyng dugc
1. Nhitng van dé chung | cic k¥ ning giao
vé giao tiép quan ly. tiép co ban dé giai
2. Cac k¥ nang co ban quyét cac tinh
trong giao tiép quan ly. | hudng trong quan
ly nha trudng.
NOQI DUNG BOI DUOGNG DANH CHO CBQL TRUONG THPT
VA TRUONG PHO THONG CO NHIEU CAP HQC
I. Niing lyc |QLTrH | Xay dyng st mang, tim | - Hiéu dugc tim 7 8
xéc dinh 20 | nhin va phét trién cic | quan trong cua viéc
tim nhin va gia trj cdt 15i clia trudmg | x4c dinh st mang
l4p ké hoach THPT trong giai doan | tim nhin va cic gia
phat trién d6i méi gido duc tri c6t 15i d6i voi
truomg 1. Vai trd cua viéc xdc | viéc phat trién cua
THPT dinh sir mang, tim nhin | treomg THPT trong

va gi4 trj cot 16i cia nha
trudng.

2. Khai quat chung vé sit
mang, tim nhin va gia tri
cdt 16i ciia nha trudng.

giai doan d6i méi
gido duc;

- Xay dung va tuyén
b duoc sir mang,
tAm nhin, gi4 trj cét
161 va xay dyng dugc
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Linh vye/ Thoi luwgng
Nanglye | 1z mo | Tén va ndi dung chinh Muyc tiéu thyc hign
quan ly dun ciia mé dun bdi dudng (tiét
truomng Ly | Thue
trung hoc thuyét | hanh
3. Phuong phép xac chién lugc ciia t
dinh va xdy dung sir chirc nha trudng
mang, tim nhin va gia | trong bdi canh ddi
tri cbt 151 cuia nha méi gido duc.
trudng.
QLTrH | X4c dinh myc tiéu va | - Hiéu duoc tim 7 8
21 thiét ké cac chuong quan trong cua viéc
trinh hanh dong phat xac dinh muc tiéu
trién truomg THPT d6i vai viéc phat
trong giai doan d6i méi | trién ciia nha trudng
gi4o duc trong giai doan ddi
1. Phuong phap va ki madi giao duc;
thuat x4c dinh, biéu dat | - M6 ta dugc muc
muc tiéu phat trién cia | tiéu phat trién truong
truong THPT. THPT trong giai
2. Xay dung myc tiéu doan d6i méi gido
phat trién ciia nha trudng. | duc bing so d6 “cay
3. Thiét ké cac chuong | vén d&” dé xay dyung
trinh hanh ddng. dugc cac hanh dong
can thiép phu hop.
I1. Ning lye | QLTrH | Phat trién doi ngii gido | - Hiéu duoc vai tro, 7 8
to chirc by 22 | vién, nhan vién trudng | ndi dung phat trién
may nha THPT theo hudng phat | nang lyc gido vién,
truong trién nang luc nhén vién truong
THPT 1. Khdi niém chung vé | THPT;
phat trién nang luc. - T4 chirc va diéu
2. Phat trién d6i ngii hanh dugc bd may
gi40 vién, nhan vién nha trudng theo
trudng THPT theo huéng | hudng phat trién
phat trién néng luc. nang luc.
III. Ndng | QLTrH | Quan Iy thuc hién - Hiéu dugc nhimg 7 8
lyc quén ly 23 chuong trinh gido duc | van dé co ban vé dbi
hoat djng THPT theo yéu céu ddi | méi chuong trinh &
day hgc va méi gido duc truong THPT;
gido dyc 1. Nhitng van dé chung | - X4y dung va trién
vé d6i méi chuong trinh | khai thuc hién dugc
THPT. ké hoach day hoc,
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Linh vye/ Thoi lugng
I:i‘;i'.‘;‘ M md | Tén va ngi dung chinh Mue tiéu ““E';é':;@“
trudng dun cua mo dun boi dudng Ly | Thue
trung hoc thuyét | hanh
2. Quan ly thuc hién giao duc cua nha
chuong trinh THPT trudng phi hop véi
theo yéu cau ddi méi. | diéu kién thuc tién
cua nha truong va
dia phuong.
QLTrH | Quan ly day hoc phan | - Hiéu dugc mot sb 7 8
24 héa ¢ truong THPT van dé vé day hoc
1. Mot s6 vén dé co ban | phan héa theo yéu
vé day hoc phan héa. chu ddi méi gido duc;
2. Trién khai day hoc - Thiét ké va chi
phén héa ¢ truong dao thyc hién duoc
THPT. viéc day phéan héa
d6i voi timg khoi
16p phit hop voi déi
tuong hoc sinh.
QLTrH | Quan ly day hoc tich - Hiéu dwoc motsé | 7 8
25 | hop & truong THPT vén dé co ban va yéu
1. M6t sb van dé co ban | cau vé day hoc tich
vé day hoc tich hop. hop theo yéu cau dbi
2. Trién khai day hoc | mdi gido duc;
tich hop & truong - Thiét ké va chi
THPT. dao thyc hién dugc
viéc day tich hop
theo chu dé va té
chirc duge cac budi
sinh hoat chuyén
mén cua to/nhém
giup cho CBQL
budc dau chu dong
lya chon ndi dung,
xay dung cac chu
dé day hoc trong
mdi mén hoc va
céc chu dé tich hop.
QLTrH | Quan ly hoat dgng sinh | - Hiéu dugc vai trd 7 8
26 | hoat chuyén mén trong | cac hinh thirc déi
truong THPT md&i sinh hoat
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Linh vyc/ Théi hwgng
Nanglwe | \\2 m6 | Tén va ngi dung chinh Muc tiéu thyre hign
quan ly dun ciia md dun bdi dudng (HED)
trudng Ly | Thue
trung hoc thuyét | hanh
1. Vai trd cua td chuyén | chuyén mon (sinh
mon trong vigc phat hoat chuyén mén
trién chuyén mén cho théng qua nghién
gido vién. ciru bai hoc, theo
2. M6t s6 hinh thice sinh | cum trudng...) va céc
hoat chuyén mén theo | k¥ niing td chirc diéu
dinh hudéng di méi. hanh budi sinh hoat
3. K¥ ning td chirc, chuyén mén trong
diéu hanh hiéu qua budi truomg THPT...;
sinh hoat chuyén mén. | - X4y dung dugc ké
hoach bdi dudng giso
vién thong qua sinh
hoat td chuyén mén;
- Quan ly dugc hoat
dong sinh hoat
chuyén mén theo
dinh hudéng danh
gia nang luc va xay
dung dugc cong
ddng hoc tip.
QLTrH | Quan ly hoat dong bdi | - Hiéu dugc vai trd 7 8
27 | dudng thudng xuyén ctia bdi dudng
giao vién THPT thudong xuyén trong
1. TAm quan trong ciia | viéc nang cao chat
hoat dong boi dudng lugng day va hoc;
thudng xuyén gido vién - Quan ly ¢6 hi¢u
THPT. qua cong tac boi
2. K¥ nang chi dao, dudng thuong xuyén
trién khai hoat dong bdi | dé phat trién ning
dudng thudng xuyén lue cua gido vién
dap (g nhu cau cua dap img yéu ciu dbi
gido vién. m&i gido duc.
3. Giam sat, kiém tra
danh gia két qua bdi
dudng chuyén mdn cua
giao vién.
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Linh vyc/ Thi lwgng
Nﬁnﬂg lu:c Ma mé | Tén va ndi dung chinh Muc tiéu thyre h'én
quén ly dun ciia mé dun bdi dudmg (tiét)
truong L}’ Thyre
trung hoc thuyét | hanh
QLTrH | Quan ly hoat dong gido | - Hiéuduoctimquan | 7 8
28 duc gi4 trj sng - ky nang | trong va ki ning cia
song trong truong THPT | viée gido duc ky
1. Val tro gido duc g1a niing sdng cho hoc
tri song - k¥ nang séng | sinh THPT;
trong viéc giao duc, | - Véan dung duoc
phat trién pham chét va | cac k¥ niing td chirc
nang luc hoc sinh. phéi hop céac luc
2. K¥ nang td chic, lugng dé té chirc
quan ly, phi hop cac cac hoat dong gido
luc lugng thyc hién duc gia tri séng -
hoat dong gido duc k¥ | k¥ ning sdng trong
nang sdng, gia tri séng. | truomg THPT nhim
phat trién pham chat
nang luc hoc sinh.
QLTrH | Quan ly cong tac chi | - Hiéudugcndidung | 7 8
29 nhiém 16p & trudng co ban cia cdng tac
THPT theo yéu ciu ddi | chii nhiém I6p;
méi gido duc - Dbi méi cong tac
1. Nhimg véan dé co ban | chii nhiém 16p theo
cua cong tac chu nhiém | huéng xdy dung
lop. moi truong 16p hoc
2. Phét trién ning luc phi hop va tb chirc
xay dung moi trudng thyce hién c6 hiéu
16p hoc cho giao vién qua ddi vdi timg
chu nhiém. truomg va vdi tirng
3. Quan ly hoat dong 16p hoc.
chi nhi€m 16p.
QLTrH | Quan ly chuong trinh | - X4c dinh dugc tAm | 7 8
30 phé bién, gido duc phap quan trong cua giao
ludt trong truong THPT | dyuc phap luat ddi voi
1. Vai trd cia phd bién, | gido vién va hoc sinh
gido duc phap ludt cho hoc | trong nha trudmg;
sinh trong truong THPT. | - T4 chirc, trién khai
2. Xdy dung ké hoach | dugc cac budi phd
Chuong trinh pho bién | bién, giso duc phap
giao duc phap luat. luét trong nha truong.
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Linh vye/ Théi lwgng
Nanglyc |\ 0 mé | Tén va noi dung chinh Muc tiu thire hign
quan ly dun ciia md dun boi duimg (tiée)
trudmg Ly | Thye
trung hoc thuyét | hanh
3. Té chirc thyc hién hoat
ddng giao duc phap luit
trong nha trudng.
IV. Niing lyc | QLTrH | Ddi méi hoat dong gido | - Hiéu dugce cac 7 8
quén ly hoat 31 duc huéng nghiép trong | yéu td co ban anh
dong huéng treong THPT huéng dén Iya chon
nghiép 1. Céc yéu t6 anh huéng | nghé nghiép cua
téi lya chon nghé nghiép | hoc sinh;
cua hoc sinh. - Chi dao trién khai
2. Tang cudng chidao | c6 hiéu qua dugc
cong tac tu vén, dinh | cac hoat dong tur
huéng nghé nghiép va | vin huéng nghiép,
phan ludng sau THPT. | gido duc nghé phd
3. Bién phap trién khai | thong.
thuce hién d6i méi
hudng nghiép.
V. Niing lye | QLTrH | Quan ly hoat déng kiém | - Hiéu dugc nhimg 7 8
chidaoddi | 32 |tradanhgidhocsinh | néi dung co ban vé
méi kiém trong truomg THPT kiém tra, danh gia va
tra, ddnh 1. Céc hoat dong kiém | d6i méi kiém tra,
gia tra danh gia hoc sinh danh gia hoc sinh
trong trudng phd thong. | trong trudmg THPT;
2. Pdi méi kiém tra - Quan ly dugc cic
déanh gia phat huy nang | hoat dong kiém tra,
luc cua hoc sinh. danh gia cua hoc
sinh qua d6 dé ddi
mai qua trinh day
hoc va gido duc
trong nha trudng.
QLTrH | Panh gia gido vién, - Hiéu dugc tim 7 8
33 nhén vién truong THPT | quan trong cua viéc
theo dinh hudng phat danh gia gido vién,
trién nang lyc nhén vién trong viéc
1. Panh gié gido vién, | phat trién nha trurdng;
nhén vién theo hudng | - Xay dung dugc
phat trién nang luc. céc tiéu chi phu
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Linh vure/ Thoi lwgng
Nang lu:c Ma mé | Tén va ndi dung chinh Muc tiéu ﬂ“‘n.: hign
quin ly dun clia md dun bdi dudng (tict)
trudng Ly | Thyc
trung hoc thuyét | hanh
2. DBanh gia gido vién, | hgp va thyc hién
nhan vién theo yéu cau | viéc danh gia thyc
cua Ludt vién chirc. chét véi gido vién
va nhan vién cua
nha truong.
VI. Néang lyc | QLTrH | Ty chon mdt mé dun Néng cao nang luc 7 8
chuyén mén, 34 trong Chuong trinh b6i | chuyén mén va
nghiép vu sw dudng thudng xuyén nghiép vu su pham
pham gido vién THPT hién | dé quan ly va trién
hanh khai hoat dong day
hoc va giao duc
trong trudng
THPT.
NQI DUNG BOI DUONG DANH CHO CBQL TRUONG THCS
VA TRUONG PHO THONG CO NHIEU CAP HQC
I. Ning lye |QLTrH | Xay dung sir mang, tim | - Nh4n thirc duoc 7 8
xac dinh 35 nhin va phat trién cac tAm quan trong cla
tAm nhin va gia tri cdt 161 cua truong | viéc xac dinh sir
lip ké hoach THCS trong giai doan | mang tAm nhin va
phat trién d6i méi gido duc cac gia tri cot 15i doi
trudng 1. Vai trd cua viéc xac | vdi viéc phat trién
THCS dinh sir mang, tim nhin | ciia nha trudng trong
va gi4 trj c6t 131 ciia nha | giai doan déi méi
truong. gido duc;
2. Khéi quéat chung vé | - X4y dyng va
sir mang, tim nhin va tuyén bd duoc sir
gid tri cot 16i cianha | mang, tdm nhin, gia
trudmg. tri cot 16i va xay
3. Phuong phap xac dung dugc chién
dinh va xay dung sir luge cua té chirc
mang, tim nhin va gia | nha trudng trong
tri cét 16i cia nha bdi canh d6i mai
trudng. giao duc.
QLTrH | X4c dinh myc tiéu va | - Hiéu dugc tAm 7 8
36 thiét ké cac chuong quan trong cla viéc
trinh hanh ddng phat xac dinh muc tiéu
trién truong THCS déi véi viéc phat
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Linh vye/ Thoi lwgng
Nanglwe | r1s mé | Tén va noi dung chinh Muyc ticu thyre hign
quén ly dun cia mé dun bdi dudng (tict)
trudong Ly | Thuc
trung hoc thuyét | hanh
trong giai doan d6i moi | trién cia nha
gido duc trudng trong giai
1. Phuong phép vaki | doan dbi méi gido
thuat x4c dinh, biéu dat | dyc;
muc tiéu phét trién cia | - M ta dugc muyc
nha trudng. tiéu phat trién nha
2. Xay dung muyc tiéu truong bang so d6
phat trién cia nha “cdy vén d&” dé
trudng. xay dung dugc cac
3. Thiét ké cac chuong | hanh dong can
trinh hanh dong. thiép phu hop.
1. Niing lye | QLTrH | Phat trién doi ngii gido | - Hiéu dugc vaitro, | 7 8
td chirc bd 37 | vién, nhan vién truong | ndi dung phat trién
may nha THCS theo hudéng phat | ndng lyc giao vién,
trudmg trién néng lirc nhén vién trudng
THCS 1. Khai niém chung vé | THCS;
phat trién ning lyc. - Té chic va diéu
2. Phat trién doi ngii gido | hanh dugc bo may
vién, nhan vién truong nha trudng theo
THCS theo huéng phat | huéng phat trién
trién ning hrc. ndng luc.
IIL Ning |QLTrH | Quén Iy thyc hién chwong | - Hiéu dugc nhimg 7 8
lrcquanly | 38 |trinh gido duc THCS | vén dé co ban vé
hoat dong theo yéu cau dbi méi ddi méi chuong
day hoc va giao duc trinh & cap THCS;
giao duc 1. Nhitng vén dé chung | - X4y dyung va trién
vé db6i méi churong trinh | khai thyc hién dugc
THCS. ké hoach day hec,
2. Quan ly thyc hién giao dyc cua nha
chuong trinh THCS trudong phi hop vai
theo yéu cau d6i méi. | diéu kién thyc tién
cua nha truong va
dia phuong.
QLTrH | Quan Iy day hoc phan | - Hiéu dugc mét sb 7 8
39 | hoa & trudng THCS vin dé vé day hoc
1. Mot s6 van dé co ban | phén hoa theo yéu
vé day hoc phén hoa. cau déi méi gido duc;
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Linh vye/ Thoi lwgng
Nanglve | \iz mé | Tén va noi dung chinh Muc tidu thyc hien
quan ly dun ctia md dun bdi dudng (tict)
trurdmg Ly |Thye
trung hoc thuyét | hanh
2. Trién khai day hoc | - Thiét ké va chi dao
phén héa ¢ trromg THCS. | thuce hién dugc viéc
day hoc phan hoa
dbi véi timg khéi 16p
phit hop véi ddi
tuong hoc sinh.
QLTrH | Quan ly day hoc tich - Hiéu dugc motsd | 7 8
40 hop & truong THCS van dé co ban va
1. M6t s6 vin dé co ban yéu cau vé day hoc
vé day hoc tich hop & tich hop theo yéu
truong THCS. cau déi méi gido duc;
2. Trién khai day hoc - Thiét ké va chi
tich hop lién moén & dao thuc hién day
truéng THCS. tich hgp theo chu
dé va té chirc duge
cac budi sinh hoat
té/nhém chuyén
moén giup cho
CBQL, giao vién
budc ddu chu dong
lra chon ndi dung,
xay dung cac chu
dé day hoc trong
moi mon hoc va
céc cha dé tich hop.
QLTrH | Quan ly hoat dong sinh | - Hiéu duoc vai tro, 7 8
41 hoat chuyén mén trong | céc hinh thirc ddi
truong THCS mdi sinh hoat
1. Vai tro cua td chuyén | chuyén mén (sinh
mon trong viéc phat hoat chuyén mén
trién chuyén mén cho théng qua nghién
gido vién. ciru bai hoc, theo
2. Mbt 6 hinh thirc sinh | cum trudng...) va cc
hoat chuyén mén theo k¥ nang t6 chic diéu
dinh hudng dbi mai. hanh budi sinh hoat
3. K¥ nang t6 chuc, chuyén mén trong
diéu hanh hiéu qua bubi | truomg THCS;
sinh hoat chuyén moén.
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Linh vire/ Thoi lugng
I:I:lnignllt;c Ma mo | Tén vﬂvnéi (}ung chinh l\iuc tiéu tlnir; éltl;g“

truimg dun cda mo dun boi dudng Ly | Thuc
trung hoc thuyét | hanh
- Xay dyng dugc ké
hoach bbi dudng gido
vién théng qua sinh
hoat td chuyén méon;
- Quan ly dugc hoat
ddng sinh hoat
chuyén mén theo
dinh hudng dénh
gia ning lyc va xay
dung dugce cdng
ddng hoc tap, dap
{ng dugc yéu cau
ddi méi chuong
trinh THCS.
QLTrH | Quan Iy hoat dong day | - Hiéu dugc nhimg 7 8
42 | vahoc & truong THCS | vén d& co ban cla
thong qua mé hinh mo hinh VNEN;
trudmg hoc méi VNEN | - Vén dung dugc
1. Nhitng vén dé ndi bat | phuong phép day
ciia mé hinh VNEN. hoc theo md hinh
2. Phuong phap day hoc | truong hoc mai
theo mé hinh VNEN. nham phat trién ning
3. T chirc, quan ly lye ty td chirc tim
hoat dong day hoc theo | hiéu va finh héi kién
mo hinh VNEN, thirc cho hoc sinh.
QLTrH | Quan ly hoat déng bdi | - Hiéu dugc vai tro 7 8
43 dudng thuong xuyén clia bdi dudng
gido vién THCS thudéng xuyén trong
1. TAm quan trong cia | viéc nang cao chit
hoat dong bdi dudng lugng day va hoc;
thuomg xuyén gido vién | - Quan ly c6 hiéu
THCS. qua cong tac bdi
2. K§ ning chi dao, trién | dudng thuong xuyén
khai hoat dong bdi dudng | dé phat trién ning
thudmg xuyén dap ing lyc cia giao vién
nhu cdu cua gi4o vién, déap img yéu ciu
dbi mai gido duyc.
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Linh vye/ Théi lwgng
Nang h‘l:c M3 md | Tén va ndi dung chinh Muyc tiéu thl;c.‘hién
quan ly dun cia mé dun béi dudmg (tict)
trudng Ly | Thue
trung hoc thuyét | hanh
3. Gidm sat, kiém tra
danh gia két qua bdi
dudng chuyén mén cua
gido vién.
QLTrH | Quén ly hoat dong gido | - Hiéu dugc tim 7 8
44 duc gi4 tri séng - k¥ quan trong cia giao
ning sdng trong truong | duc gia tri sbng - k¥
THCS nang cho hoc sinh
1. Vai tro giao duc gia | THCS,;
tri sdng - k§ ning séng | - Van dung dugc
trong viéc gido duc, céc k¥ ning t6 chirc
phét trién pham chat va | phéi hop cac luc
nang lrc hoc sinh. lugng dé td chire
2. K¥ nang t6 chire, cac hoat dong gido
quan ly, phéi hop cac dyc gié trj sng - k§
luc lugng thyc hién nang song trong
hoat dong gido duc k§ | tnrdng THCS nhim
ning séng, gia tri séng. | phat trién phim chét
nang luc hoc sinh.
QLTrH | Quan ly cong tac chu - Hiéu dugc noi dung 7 8
45 nhiém lop ¢ truong co ban cua cong tac
THCS theo véu cau dbi | chu nhiém lop;
mai gido duc - Bdi mdi cong tac
1. Nhitng vén @& co ban | chi nhiém 16p theo
cua cong tic chu nhiém | hudng xady dung
16p. mdi trudng 1dp hoc
2. Phat trién ning lyc | phit hgp va t6 chirc
xdy dyng moi truomg thuc hién co hiéu
16p hoc cho giao vién quéa d6i véi timg
chu nhiém. trudong va vai timg
3. Quan ly hoat dong 16p hoc.
chi nhiém 16p.
QLTrH | Quan ly chuong trinh | - X4c dinh dugc 7 8
46 | phd bién, gido duc phép | thm quan trong cua
ludt trong truémg THCS | gido duc phép luat
1. Vai trd cia phd bién, | déi véi gido vién va
gido duc phap ludt trong | hoc sinh trong nha
nha truong. trudng;
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Linh vuc/ Thoi lwgng
11'51';‘;‘" Ma mé | Tén va ndi dung chin Myc tiéu “"‘('t';g:;é“
truimg dun ctia mo dun boi dudng Ly | Thyc
trung hoc thuyét | hanh
2. Xay dung ké hoach | - Té chirc, trién
chuong trinh phd bién | khai dugc cic budi
gido duc phap luat. phé bién, gido duc
3. T chirc thuc hién phap luét trong nha
hoat dong gido duc phap | trudng
ludt trong nha trudng.
IV. Niing lye | QLTrH | Dbi méi hoat dong gido | - Hiéu dugc cac 7 8
quan ly hoat | 47 | duc hudng nghiép trong | yéu td co ban anh
dong huéng truong THCS huéng dén lya chon
nghiép 1. Céc yéu td anh huong | nghé nghiép cia
t&i lua chon nghé nghiép | hoc sinh;
cua hoc sinh. - Chi dao trién khai
2. Tang cuong chi dao | c6 hiéu qua dugc
cong tac tu van, dinh cac hoat dong tu
huéng nghé nghiép va | van huéng nghiép,
phén ludng sau THCS. | gido duc nghé phd
3. Bién phép trién khai | thong.
“thyc hién déi méi
hudng nghiép.
V. Niing lyc | QLTrH | Quan ly hoat dong kiém | - Hiéu dugc nhimng 7 8
chi dao dbi 48 dénh gia hoc sinh trong | ndi dung co ban vé
méi kiém truong THCS kiém tra, danh gia va
tra, ddnh 1. Céc hoat dong kiém | d6i m&i kiém tra,
gia tra danh gia hoc sinh danh gia hoc sinh
trong trudng phd thong. | trong trrdng THCS;
2. Dbi mai kiém tra - Quan ly dugc cac
dé4nh gia phat huy ning | hoat dong kiém tra,
luc cua hoc sinh. danh gia cua hoc
sinh qua d6 dé di
mai qua trinh day
hoc va giao duc
trong nha trudng.
QLTrH | Danh gia gido vién, - Hiéu duge tim 7 8
49 nhén vién truong THCS | quan trong ciia viéc
theo dinh hudng phat danh gia CBQL,
trién ning luc gido vién, nhan
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Linh vuce/ Thei lwgng
Ning lyc M3 mé | Tén va nji dung chinh Muc tiéu th"“? hign
quan ly dun ciia mé dun bdi dudmg (tiée)
truwdng Ly | Thye
trung hoc thuyét | hanh
1. Panh gia gido vién, | vién trong vig¢c phéat
nhan vién theo dinh trién nang lyc;
huéng phat trién ning | - X4y dung va vin
luc. dung duogc cac tiéu
2. Panh gia gido vién chi danh gia dua
theo yéu ciu cua Luat | vao viéc thyc hién
vién chic. nhiém vy cta nha
trudng, dap ung
Chuin nghé nghiép
va yéu cau ddi méi
giao dyc.
VI. Néng lve | QLTrH | Tu chon m§t mé dun Nang cao nang luc 7 8
chuyén mén, 50 trong Chuong trinh bdi | chuyén mén va
nghiép vu su dudng thudong xuyén nghlep vu su pham
pham giao vién THCS hién dé quan 1y va trién
hanh khai hoat dong day
hoc va gido duc.
Chuong 111

HUONG DAN THU'C HIEN CHUONG TRINH

Diéu 5. Thoi gian, thoi lrgng thye hién béi dwdng thwdng xuyén

1. Chuong trinh bdi dudng thuong xuyén duge thyc hién trong nim hoc va
thdi gian bdi dudng he hang ndm phu hgp véi diéu kién thyc té cha nha trudng, dia

phuong va cia ca nhin CBQL trudng trung hoc.

2. Mdi CBQL trudmg trung hoc thyc hién chuong trinh boi dudng dugc quy
dinh tai Thong tir ndy véi thoi lugng 120 ti€t/nam hoc.
a) Noi dung bdi dudng 1: khoang 30 tiét/nim hoc;
b) Néi dung bdi dudng 2: khoang 30 tiét/nim hoc;
¢) N6i dung bbi dudng 3: khoang 60 tiét/nim hoc.
3. S& gido duc va dao tao, phong giao duc va dao tao theo phan cap quan 1y c6
thé thay d6i thoi lugng bdi duorng & timg ndi dung bdi dudmg sao cho phu hgp vai

yéu cau nhiém vy, ké hoach giao duc cua dia phuong trong timg ndm hoc nhung
phai dam bao thai lugng bdi dudmg theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu nay.
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4. Dbi véi No6i dung bdi dudng 3, CBQL tu lwa chon cic mé dun b6i dudng
pht hop véi nhu cau bdi dudng ciia ca nhan hogc theo quy dinh cua s& gido duc va
dao tao, phong gido duc va dio tao theo phén cdp quan ly vé thoi lugng thuc hién
khéi kién thirc nay trong ting nim hoc.

5. CBQL truong trung hoc khong phai thyc hién cac quy dinh trong Thong
tu s0 30/2011/TT-BGDDT ngay 08/8/2011 cua B9 truong By Giao duc va bao
tao ban hanh chuong trinh bdi dudng thuong xuyén giao vién THPT; Thong tu
s0 31/2011/TT-BGDDT ngay 08/8/2011 cua B truong B Gido duc va Pao tao
ban hanh chuong trinh boi dudng thuong xuyén gido vién THCS.

Piéu 6. Hinh thirc, tai liéu va ké hoach thue hién churong trinh

1. Hinh thizc thuc hién: ty hoc va tw hoc 6 huéng dan. Céc 16p boi dudng tip
trung (néu co) chu yéu dé bao cao vién hudng dan thém nhirng ndi dung maéi hodc
kho, giai dap thac miac, hudng dan tu hoc, rén luyén k¥ nang lanh dao va quéan ly
nha trudng.

2. Tai liéu bdi dudng:

_ CBQL st dung tai liéu b(:‘)i‘ dudng do cac co s¢ gido duc thuc hién nhiém vy
boi dudng bién soan hodc co thé ty khai thac, sir dung cac tai liéu phu hop khéc.

3. K& hoach thyc hién: Cén cir huéng din cua Bo Gido duc va bao tao, cac so

gi4o duc va déo tao, phong gido duc va dao tao theo phan cap quan ly xay dung ké
hoach bdi dudng thuong xuyén CBQL truong trung hoc dé trién khai thyc hién.

Piéu 7. Trién khai ké hoach bdi dudng thwong xuyén

1. Co s& giao duc thyc hién nhiém vu bdi dudng thudng xuyén

a) Co s& giao duc thyc hién nhiém vuy bdi dudng thudng xuyén bao gbdm:
cac dai hoc, hoc vién, trudng dai hoc c6 khoa, nganh quan ly gido duc; cac co sd
giao duc dugc Bg trudng B Gido duc va Dao tao cho phép dugc dao tao, bm

dudng CBQL giao duc theo quy dinh tai Diéu 78 Luat Gido duc (sira di, bd
sung nam 2009);

b) Céac co so glao duc thuc hién béi dudng thuéng xuyén theo phucmg thirc
dugc s& gido duc va dao tao giao nhi¢ém vy hodc ky hop dong khi dam béo cac yeu
cdu vé tai lidu dbi v6i Noi dung bdi dudng 3, co s& vat chat, thiét bi va bao cdo
vién cho viéc bdi dudng thurong xuyén CBQL trudng trung hoc.

2. Panh gi4 va cong nhén két qua boi dudng thudng xuyén

a) Co quan quan ly gido dyc chu tri, phdi h0'p vai co sO glao duc thyc hién
nhiém vy bbi dudng thudmg xuyén xdy dung cac tiéu chi danh gia t6 chirc danh
gia két qua bdi dudng théng qua bai kiém tra, bai tdp nghién ctru hodc viét thu
hoach, bao cao chuyén dé,... va xép loai theo hai mirc dat yéu ciu va khong dat
yéu cau;

b) CBQL tham gia khéa bdi ducrng duge danh gia két qua, neu dat yéu cau
dugce s& gido duc va dao tao, phong giao duc va dao tao theo phén cap quan 1y cap
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gidy chimg nhan va luwu trong hé so céng chirc, vién chirc hang nim; két qua boi
dudng thu'ﬁmg xuyén 1a mot minh chimg dé xep loai CBQL theo Chuédn hiéu
trudng va thuc hién cac ché dd chinh sach khac d6i véi CBQL trudng trung hoc.

3. Kinh phi bdi duémng thuong xuyén

Kinh phi bdi dudng thuong xuyén dugc du toan trcmg kinh phi chi thuong
xuyen hang naim, tir chuong trinh muc tiéu qubc gia vé gido duc va dao tao, tir kinh
phi hd tro cta cac chuong trinh, dy an trong va ngoai nudc, tir cac ngudn kinh phi
hop phéap khac (néu c6) hoidc kinh phi do ngudi hoc tu nguyén dong gop.

Piéu 8. T4 chirc thyre hién chwong trinh

1. Trach nhiém cua céac co quan thudc B Gido duc va Pao tao

a) Chi dao, thanh tra, kiém tra, danh gi4 cong tac bdi dudng thuong xuyén CBQL
trudng trung hoc;

b) Pinh ky té chirc so két, tong két cong tac bdi dudng thudong xuyén CBQL
trudng trung hoc.

2. Trach nhiém cua s& giao duc va dao tao

a) Chi dao viéc xdy dung va thuc hién ké hoach boi dudng thuong xuyén
CBQL truong trung hoc hang nam theo cac quy dinh tai Thong tu nay;

b) Hop dong hofic giao nhiém vu dbi véi cac co s& gido duc thyc hién nhiém
vu bdi dudng thuong xuyén CBQL trudng trung hoc;

¢) Chi dao, thanh tra, kiém tra, danh gia cong tac bbi dudng thudng xuyén CBQL
truong trung hoc va bao cao két qua theo nam hoc vé B§ Giao duc va Pao tao (qua
Cuc Nha giao va Can b quan ly co s& gido duc) trude ngay 30 thang 6 hang nam.

3. Trach nhiém cuia phong gido duc va dao tao

a) Chi dao viéc xay dung va thyc higén ké hoach boi dudng thuong xuyén CBQL
trudng trung hoc hang ndm theo céc quy dinh tai Thong tu nay;

b) Chi dao, thanh tra, kiém tra, danh gia cong tac bdi dudng thudng xuyén CBQL
truromg trung hoc theo phan cip quan Iy va bao cdo két qua theo nam hoc vé s¢
giao duc va dao tao. Thoi han ndp bao cao do s& gido duc va dao tao quy dinh.

4, Trach nhiém cuia cac co s& gido duc thyre hién nhiém vu bdi dudng

Cac co so g@éo duc thyc hién nhiém vu bdi dudng thupng xuyeén theo quy dinh
tai Khoan 1, Diéu 7 cia Thoéng tu nay co trach nhi¢m phoi hop thuc hién cac hoat
dong boi dudng thudong xuyén CBQL truong trung hoc va bao céo co quan quan ly
gido duc cap trén truc ti€p theo quy dinh./.

KT. BQ TRUONG
THU TRUONG

Nguyén Vinh Hién



