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BO XAY DUNG

CHI THI ctia Bb trudng B Xay
dung s6 01/2004/CT-BXD ngay
06/02/2004 vé nang cao hiéu
qua san xuit kinh doanh, dau
tu phat trién nam 2004.

Nam 2003, nhé dinh huéng dung dén
va su chi dao diéu hanh sat sao, cing véi
su nd lyc phan d&u ctia can bd céng nhan
vién cac don vi thudc Bo, gia tri san xuat
cong nghiép va vat liéu xay dung, xay
14p, tu van, xudt khdu dat mdc ting
trudng cao so véi ndm 2002. Cac don vi
da phat huy dudc noi luc dé dau tu phat
trién, md rong san xudt kinh doanh,
chuyén dich manh cd c&u theo huéng da
dang héa san pham, da dang hoa nganh
nghé, chuyén vai tro t nhan thau xay
lap sang téng thau EPC, lam chu diu tu
nhiéu dy an; dau tu vao linh vuc nha g,
ha tang d6 thi, nong thén ti€p tuc phat
trién; mot s6 don vi da dAu tu chidu sau,
d6i méi trang thiét bi dé nang cao ning
sufit thi cong; cong tac tiép thi duge cac
don vi ddy manh. Céng tac xay dung va
diéu hanh k& hoach ctia Bo da ¢6 nhiéu
d61i m6i nham giam bét tha tuc hanh
chinh, tdng tinh chu déng va dé cao
trach nhiém cua H6i déng quan tri cac
tong cong ty, Tha trudng cac don vi
thuoce Bo.

Tuy nhién, cong tac lap va diéu hanh
ké hoach ¢ mot s6 don vi con bat cap va
thi€u s6t nhu: khi phé duyét ké hoach
ddu tu chua xem xét kj ludng nhiing
thuan lgi, khé khan, dat chi tiéu ké&
hoach qua cao nhung tinh kha thi thép;
cong tac dau tu dé chuyén dich cu céu san
xuit kinh doanh 6 mét sé don vi mdi thé
hién ¢ viéc da dang hoéa san pham
nhung chua xac dinh r6 nganh nghe
kinh doanh chu dao cua don vi; cong téc
chuan bi dau tu déi vdi ting du an con
nhiéu bat cap, viéc diéu tra, khao sat, du
bao thi trudng chua duge chuan bi ky,
chua tinh toan ky kha nang can ddi von
cho du an; mét s6 don vi bé tri can bo
lam cong tac dau tu thi€u kinh nghiém
nghiép vu, chua nam viing quy trinh,
thu tuc quan ly dau tu xay dung, vi vay
d mot sd du 4n con thiéu sot vé thu tuc

dau tu.

PE& khic phuc nhitng tén tai trén, nhim
quan triét va thuc hién nghiém tuc Luat
Ngan sach nha nudc; Nghi quyét so
01/2004/NQ-CP ngay 12/01/2004 cua
Chinh phu vé mot so giai phap chu yéu
can tap trung chi dao, diéu hanh thuc
hién k& hoach va ngin siach nha nudc
nam éOOLi; Quyét dinh s& 242/2003/
QD-TTg ngay 17/11/2003 cua Thu tudng
Chinh phu vé viéc giao du toan ngan
sach nha nudc nam 2004; Quyét dinh s¢
254/2003/QD-TTg ngay 27/11/2003 cua

Tha tuéng Chinh phu vé viéce giao chi
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tiéu k& hoach kinh té& xa hoi nam 2004:
Quyét dinh s§ 271/2003/QD-TTg ngay
31/12/2003 caa Thu tuéng Chinh phu vé
viéc ban hanh Quy ché& gidm sat va danh
gia hiéu qua hoat déng ctia doanh
nghiép; Chi thi sd 29/2003/CT-TTg ngay
23/12/2003 cua Thu tuéng Chinh phu vé
chén chinh quan ly ddu tu va xay dung
béing ngudn vén ngan sach nha nudc: tién
t6i trién khai thuc hién Luat Xay dung,
dong thoi tang cudng hon nita trach
nhiém ca nhan ctia ngudi diung dau don
vi, Bé truong Bé Xay dung chi thi Chu
tich Hoi dong quan tri cac téng cong ty,
Téng giam déc, Giam déc cac cong ty va
Thu trudng cac don vi thude Bo td chiic
thuc hién tot cac néi dung sau:

1. Vé xay dung k& hoach va diéu
hanh san xuat kinh doanh:

a) Hoi dong quan tri cac téng cong ty,
Téng giam doc, Giam dbc cac cong ty va
Thu truéng don vi ¢6 trach nhiém ra
soat ké hoach nam 2004 va phé duyét
chinh thuc, gui vé Bo Xay dung cham
nhdt ngay 28 thang 02 nam 2004. Ra
soat, cAp nhat va xem xét didu chinh ké
hoach san xuét kinh doanh, ddu tu phat
trién 5 nam 2001 - 2005 va giti vé Bs Xay
dung cham nhé4t ngay 30 thang 4 nim
2004. Trong qua trinh ra soat, diéu chinh
k€ hoach phai xem xét danh gia hiéu qua
cua cac dy 4n ddu tu da hoan thanh va
tinh hiéu qua, tinh kha thi, tién dé thuc

hién cta céc dy 4n dang trién khai xét

dén su bién dong cua cac yéu td diu vio.
Tranh tinh trang dau nam dat chi tiéu
k& hoach qua cao, thiéu tinh kha thi,
cudi nam diéu chinh ké& hoach dé coi la
hoan thanh. K& hoach nam 2004 cta cac
don vi phai phdn dau dat mitc ting
trudng cao dé bao dam muc ting trudng
chung cia Nganh Xay dung vé xay lap
20%, vat liéu xay dung 14%, tu vidn 15%,
xudt khau t&i thidu la 20% so vdi nam
2003, gép phan vao tang trudéng GDP
nam 2004 cua ca nudc theo Nghi quyét
cua Qude hoi va Nghi quyét Trung uong
lan thit 9 - Khéa IV 1a trén 8% so v6i nam
2003.

Ké hoach duge duyét dau nam la co sé
cho don vi thuc hién, déng thoi la cin cd
dé Bo theo doi, kiém tra va danh gia tinh
hinh thuc hién cic muc tiéu phat trién

cua don vi.

b) Déi véi cac doanh nghiép san xuat
vat liéu xay dung: phai danh gia lai thi
truong néi dia, tang cudng coéng tac
thong tin thi trudng, day manh céng tac
tiép thi tiéu thu san pham, dic biét la
xudt khau, ap dung cac bién phap kich
cdu dé diy manh tiéu thu san pham, chu
trong thi truong néng thon.

¢) Dai véi cac doanh nghiép xay lap
cAn md rong dau thau cac cong trinh dan
dung, giao théng, thuy ldi, cdp thoat
nudc,... Md rong quan hé, tim kiém dai
tac dé lién danh, lién két dau thiu cac

cong trinh 16n. Tiép tuc trién khai co
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hidu qua cac goéi thaAu EPC. Té chic diéu
hanh san xuét va chi dao tot thi cong cac
cong trinh da théng thau, quan ly tot
chat lugng ky thuat, an toan lao dong va
dam bao tién d6 thi céng cac céng trinh
(nhat 1a cac du an trong diém quéc gia va
cac du an xi ming). Kién quyét chdm diit
tinh trang bé gia thiu duéi gia thanh
dan dén tinh trang thua 16 khi thuc hién
hgp dong.

d) Cac don vi tu van cAn ddy manh
cong tac dao tao, bdi dudng bs sung, cap
nhat kién thic va k§ nang quan 1y cho
luc lugng can bd. S6m xay dung déi ngi
tu van xay dung Viét Nam da diéu kién
ning luc hoat dong theo quy dinh, dam
nhan dude nhiing viéc hién nay dang

phai thué chuyén gia nudc ngoai.

d) Céac doanh nghiép trién khai du an
dau tu kinh doanh phéat trién nha 8, ha
tang ky thuat do6 thi, ha tang giao thong
va khu céng nghiép can nghién ctu ky
dau ra va d4c diém du an, ciing nhu co
ché, chinh sach cta dia phuong. Trién
khai dy 4n dat diém tdng phan theo
hinh thic cuén chiéu, dua vao khai thac
thu hoéi vén, tranh dau tu dan trai.
Nghién cttu mé hinh quan ly viéc diu tu
xAy dung cua cac chu ddu tu thi phat,
viéc chuyén nhugng, 1am céac tha tuc vé
cdp gidy ching nhan sd hitu,... ¢ giai
phap han ché& dau co, dé xuit véi Bo co
ch& quan 1y thi trudng bat dong san.
Khuyén khich viée dau tu vao linh vuc

cdp nude, dac biét la cac dy an cé tinh
chit lién vung, lién tinh va cac du an
phuc vu cho cac thi tran, thi t, cum dan
cu noéng thon bang nguén vdn doanh

nghiép tu huy dong.

e) Phai ddy manh cac mit hoat déng
san xuét kinh doanh theo dinh huéng ké
hoach da dé ra; tidng cuong stc canh
tranh ctia san pham, tang cudng cong tac
tiép thi, xdy dung va quang ba thuong
hiéu hang héa; ra soat va phén loai cac
khoan ng phai thu, cac khoan ng phai tra,
kién quyét xu 1y cac khoan ng khéng ¢6
kha nang thu hdi nhiam lanh manh héa
tai chinh doanh nghiép; sip xé&p lai to
chiic, co cdu lao déng, d61 méi cong nghé,
nang cao nang suat lao dong, chat lugng
va ha gia thanh san phdm; phan dau dé
dat muc tiéu tang trudng cao, phai chid
trong ning cao hiéu qua kinh té, nang
cao suc canh tranh, hudng tdi su phat

- 2 . \ ~ s,
trién 6n dinh va bén ving;

2, Vé diéu hanh ké& hoach dau tu
phat trién nam 2004

a) T4t ca cac don vi, trudc hét 1a céc
téng coéng ty phai ra soat lai toan b cac
du 4n da va dang ddu tu, du kién dau tu
trong k& hoach 5 nam 2001 - 2005 va
dinh huéng dén nam 2010; x4c dinh rd
dé tap trung diu tu vao nganh nghé mui
nhon ctia don vi nham chuyén dich cd
cdu san xudt kinh doanh va phat trién

bén viing.
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b) Hoi déng quan tri Téng céng ty
phan céng mét déng chi trong Hoéi ddng
quan tri, cdc don vi khéng c6 Hoéi déng
quan tri phai phéan cong moét déng chi
trong ban lanh dao don vi chiu trach
nhiém chi dao cong tac téng hdp, theo doi
tinh hinh thuc hién k€& hoach dau tu, toé
chiic giam sat, danh gia dau tu thudng
xuyén theo quy dinh va c6 bao cao vé Bo
dé tong hgp bao ciao Chinh phu hang
thang, hang quy. No61 dung bao cao
thang. quy, 6 thang, nim cua don vi vé
dau tu phai thé hién dude gia tri khoi
lugng thuc hién dau tu, khéi lugng vén
dude giai ngan tuong ng v4i ting thoi
ky bao cao.

¢) Pay manh céng tac chi dao, don déc
viéc tu kiém tra, kiém tra diu tu xay
dung va quan ly st dung dat dai theo
Quyét dinh sd 273/QD-TTg ngay 12/4/2002
cua Thu tuéng Chinh phu. Théng qua
kiém tra, thanh tra va giam sat, danh gia
diu tu ting cuong va kién quyét chong
that thoat, ling phi trong dau tu xay
dung va quan ly st dung dat dai.

d) D61 vél ngudn von ngan sach nha
nude: can cd ké hoach vén dau tu nam
2004 da duge Bo giao, chu dau tu phai
khan truong té chiic trién khai theo ding
cac quy dinh hién hanh, phai xac dinh
va bao cao Bé tién do cu thé dé trién khai
diit diém timg hang muc c¢éng trinh sém

dua vao su dung. Déi véi von khao sat

thiét ké quy hoach, Ban quan ly du an,
cac Vu chitc nang, cac S6 Quy hoach kién
tric, S6 Xay dung cac tinh, thanh phd
truc thude Trung uwong cé du an trén dia
ban phai phéi hop dén déc, ho trg don vi
dude giao thuc hién du 4n dam bao tién
dd thuc hién va tién dé giai ngén cac du

-

an.

d@) Pai véi ngudn von tin dung dau tu
phat trién cua Nha nudc, von tin dung
do Nha nuéc bao lanh: theo sy chi dao
cua Chinh pht, trong ndm 2004 sé thu
hep dién cho vay va diéu chinh lai suét
cho vay, cht yéu nguén vén nay sé tap
trung cho mdét s6 du an x1 mang va
chuong trinh noi dia héa san pham co
khi. Vi vay, cac don vi c6 du an thudc
déi tuong dude vay can day manh viéc
trién khai chudn bi dau tu va khan
truong giai quyét cac thu tuc trong qua
trinh thuc hién cac du an, nhat la khau
Cac

du an thuéc dién hé trg lai suat sau dau

giai phong mat bang, dau thau,....

tu, chu dau tu phai cha déng lam cac thu

tuc ngay tur dau nam.

e) Poi véi cac nguon von khac: cac don
vi chu dong xﬁy‘dl_mg ké hoach sat véi
tinh hinh thuc tién, phu hgp vdéi quy
hoach va dude cdp c6 tham quyén chip
thuan chu truong. Hoi dong quan tri,
Téng giam déc, Giam doc doanh nghiép
va Thu trudng don vi phai cin nhic ky

ludng cac phuong an, xac dinh ré6 nguon
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von va kha ning tiéu thu cta san pham
mdi quyét dinh ddu tu va phai chiu trach
nhiém vé hiéu qua cua du an, dic biét 1a
truong hop ddu tu ra ngoai doanh
nghiép (nhu dau tu ching khoan, béng
da,...), ddu tu ra nudc ngoai, theo nguyén
tdc “ngudi quyét dinh dau tu hoan toan
chiu trach nhiém c4 nhan vé hiéu qua
dau tu chia dy 4n”. Trudng hgp du 4n da
c6 chu trudng diu tu, trong qua trinh
chuén bi dau tu, tinh toan lai ma théy
khéng hiéu qua thi khong dau tu; kién
quyét dinh chi cac du an dau tu khéng
hiéu qua; déi véi cac dy an dang trién
khai phai ra soat lai tiing hang muc, cat
giam cac hang muc khong cin thiét, ting
cuong noi dia héa nham giam suét dau

tu.

g) Cac don vi can lua chon nhiing can
b6 c6 tinh than trach nhiém, dao duc va
kinh nghiém nghé nghiép dé bé tri 1am
cong tac quan ly dau tu xay dung; ra soat
lai cac quy ché, quy dinh néi bé; tiang
cuong phan cap, gin lién véi trach nhiém
cA nhan cua can bo chu chét: giam thiéu
thi tuc hanh chinh trong néi boé Téng
cong ty, don vi chtt dong mad cac 16p tap
hudn cho can bo lam cong tac quan ly du

an dau tu.

h) Cong tac giam sat, danh gia dau tu,
quyét toan vén dau tu phai duge coi la
mot cong viéc quan trong trong quan ly

dau tu.

i) Céng téc chuén bi dau tu can dudc coi
trong hon nita. Cac du an dua vao ké
hoach nim 2005 phai trién khai tha tuc
@8 c6 quyét dinh ddu tu trudc thoi diem
ngay 31 thang 10 nam 2004 theo ding
cac quy dinh hién hanh vé quan ly dau
tu va xay dung, dic biét 1a cac du an su
dung vén ngan sach nha nudc. Cac du
an phai c¢6 du cac thu tuc theo quy dinh
moéi dude khéi cong, diac biét 1a phai can
d6i di vén dé trién khai du an dam bao
chét lugng, tién dd. D61 véi du an khu do
thi mdi, tuy theo tinh chat, quy mé, phai
x4y dung xong toan bd hodc titng phan
cac cong trinh ha tang ky thuat thi méi

t6 chic khdi cong xay dung.
3. Té chire thuc hién:

Cht tich Hai ddng quan tri cac téng
cong ty, Téong giam doc, Giam doc cac
cong ty, Thu truong cac don vi thudc Bo
to chiic trién khai thuc hién Chi thi nay
va dinh ky bao cao Bé hang thang (trudc
ngay 15) dé kip thoi xi 1y, thao gd nham

hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam.

Giao Vu K& hoach - Thong ké chu tri
phoi hgp cung cac cue, vu chic nang
huéng dan, don doc, té chic kiém tra viéc

trién khai thuc hién Chi thi nay./.

BO TRUONG BO XAY DUNG

Nguyén Hong Quan



